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Die Unternehmensnachfolge ist eine der groften Herausforderun-
gen des Unternehmerdaseins. Neben der Auswahl eines geeigneten
Nachfolgers und den unternehmensspezifischen Besonderheiten
wird vor allem die Prozessgestaltung intensiv beforscht. Weniger be-
achtet wird dagegen das Umfeld einer Unternehmensnachfolge. Die-
ser Forschungsliicke widmet sich der Beitrag ,,Unternehmensnachfol-

ge in bewegten Zeiten - Ausblick fiir die Forschung*.

Einleitung

Allein in Sachsen stehen bis 2026 etwa 7.600 wirtschaftlich gesunde
Unternehmen vor einer Unternehmensnachfolge (Fels et al. 2021).
Etwa ein Viertel wird an dieser Herausforderung scheitern und still-
gelegt werden, so die Erfahrungen aus der Vergangenheit (Pahnke et
al.2021).

Das Interesse in der Wissenschaft, diesen Prozess zu unterstiitzen, ist
daher groR. Orientierung fiir das Gelingen des Generationswechsels
liefert die Griindungs- und Familienunternehmensforschung (FU-
forschung). In Abbildung 1 sind die relevanten Erfolgsfaktoren sowie
deren Wirkrichtung in Bezug auf den Ubernahmeerfolg dargestellt:
Die Messung des Erfolges einer Unternehmensiibernahme wird in
den Studien qualitativ tiber die Prozesszufriedenheit, die Zufrieden-
heit mit der wirtschaftlichen Entwicklung oder auch die Wiederho-
lungsabsicht des Nachfolgers dargestellt. Der quantitative Erfolg ist
in der Regel Uber den Gewinn oder die Umsatzentwicklung nach der
Ubernahme abgebildet. Diese Messindikatoren haben sich in den
letzten Jahrzehnten als verldssliche GroRen zur Erfolgsoperationali-
sierung etabliert (vgl. Werner 2014, S. 98ff.).

Business succession is one of the greatest challenges facing entre-
preneurs. In addition to the selection of a suitable successor and
the company-specific characteristics, studies focus primarily on the
design of the process. Less attention, however, is directed to the en-
vironment of a business succession. This research gap is addressed
in the article "Business succession in turbulent times - outlook for

research”.

Die Darstellung lasst erkennen, dass die Person des Ubernehmers,
die Situation bzw. die Charakteristika des zu ibernehmenden Un-
ternehmens ebenso gut untersucht sind, wie die Erfolgsfaktoren des
Ubernahmeprozesses. Lediglich in Bezug auf den Einfluss des Um-
feldes lassen sich bisher kaum Ergebnisse aus Griindungs- und FU-

Studien ableiten.

Zielstellung:

In vielen Forschungsbereichen hat die von Ansoff bereits 1981 kon-
statierte zunehmende Neuartigkeit und hohe Geschwindigkeit des
Wandels im Umfeld eines Unternehmens, in Verbindung mit der zu-
nehmenden Vernetzung der Betriebe, Beriicksichtigung gefunden.
So sind beispielsweise Auseinandersetzung mit dem Umfeld von
Unternehmen fester Bestandteil in der Managementforschung (vgl.
Macharzina/Wolf 2012, S. 18ff.) oder in der Erforschung von Unter-
nehmensneugriindungen (vgl. Korunka et al. 2003).

Vor diesem Hintergrund ergibt sich folgende Fragestellung:
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« Welche Einfliisse der Unternehmensumwelt auf den Generations-
wechsel im Unternehmen werden in der wissenschaftlichen Lite-

ratur diskutiert?

Methodik:

Zur Beantwortung der Fragestellung wurde ein Literaturreview
durchgefiihrt. Das Vorgehen stiitzt sich auf die Empfehlungen von
Cooper (1989 bzw. Tranflield et al. 2003 ). Uber eine Stichwortsuche
in den Datenbanken Academic Search Premier und Business Source
Premier wurden wissenschaftliche, peer reviewte Beitrage recher-
chiert. Als Suchbegriffe wurden verwendet: succession or corporate
succession AND environment or environmental impact AND family
business or family firms or family enterprise. Am 23. August 2022
entsprachen 46 Beitrdge den Suchkriterien. Nach Entfernung der
Duplikate und Uberpriifung des Abstracts wurden 16 Beitrige in die

Volltextanalyse einbezogen.

Ergebnis:

Als Ergebnis des Literaturreviews konnten 13 Publikationen extra-
hiert werden, die sich explizit mit dem Einfluss von Umweltentwick-
lungen auf die Unternehmensnachfolge beschaftigen und somit eine
Antwort auf die Forschungsfrage liefern (vgl. Tabelle 1).

Die Analyse zeigt, dass das Forschungsinteresse an der Thematik in
den letzten Jahren stark zugenommen hat. Vor 2010 konnten ledig-
lich 5 Beitrdge aus der Stichwortsuche herausgefiltert werden, da-
gegen stieg die Publikationszahl bis 2022 auf 8 an. Allein 6 Aufsatze
wurden im Jahr 2021 bzw. 2022 veréffentlicht. Verdnderungen zeigen
sich auch in Bezug auf die gewahlte Methodik der Aufsétze. Standen
bis 2020 vor allem konzeptionelle Uberlegungen und erste Fallstudi-
en im Vordergrund, wurden ab 2021 quantitative Verfahren zur Un-

tersuchung konkreter Einfliisse genutzt.

Abbildung 1: Erfolgsfaktoren der Unternehmensnachfolge

In der Analyse fallt auf, dass lediglich eine Publikation der FU-For-
schung zugeordnet werden kann (Yan und Sorenson 2006).! Das deu-
tet darauf hin, dass die Integration der Unternehmensumwelt in die
Nachfolgeforschung bisher nicht erfolgte.

Die Aufsatze adressieren vor allem politisch-rechtliche Fragestel-
lungen (n=6) und sozio-kulturelle Entwicklungen (n=4). Erst in den
letzten beiden Jahren wurde die Sicht erweitert. Studien zu tech-
(n=1),

Entwicklungen (n=1) oder auch physisch-6kologischen (n=1) Neue-

nologisch-wissenschaftlichen Einfliissen wirtschaftlichen
rungen erganzen die Darstellung. Zwei Publikationen greifen allge-
mein die Veranderungen der globalen Umwelt heraus und zeigen ein
Forschungsdesiderat in Bezug auf Umweltentwicklungen (Bakiewicz
2020; Kansikas/Kuhmonen 2008).

Zusammenfassend lasst sich konstatieren, dass die von Ansoff be-
reits in den 1980er Jahren publizierten Veranderungen der Unter-
nehmensumwelt, die zunehmende Vernetzung und Globalisierung
der Wirtschaft in Verbindung mit den neuen technologischen Ent-
wicklungen zunehmend Einfluss auf die Entwicklung und den Erhalt
der Unternehmen nimmt. Dieser Wandel sollte in der Erforschung
von Unternehmensnachfolgen starker Beriicksichtigung finden (Kel-
lermanns und Eddleston 2006, Chondrakis et al. 2006), stellen doch
Zukunftsfahigkeit, Innovationspotential und Transformation des
Unternehmens wesentliche Kriterien fiir den Erhalt der Betriebe dar
(Wiecek-Janka et al. 2016, Nadkarni & Chen, 2014). Wichtig wére es
demnach, Unternehmensnachfolger friihzeitig fiir diese Herausfor-
derungen zu sensibilisieren. In der Forschung wurde dieser Appell
bisher kaum beachtet. Schulze und Kellermanns (2015) stellen dies
als fatale Fehlentwicklung heraus. Die Forschungsliicke hat somit

enormes Potential fiir kiinftige Studien.

1 Zur thematischen Einordnung der analysierten Publikationen wird im vorliegenden
Beitrag auf die Differenzierung der globalen Umwelt nach Kubicek/Thom 1976
zurtickgegriffen.
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1986

2002

2006

2008

2008

2019

2020

2021

2021

2021

2022

2022a

2022b

bis 2000

Sozio-kulturelle Umwelt: Moral
und Unternehmensfiihrung

Konzeptionell

2001 bis 2010

Politisch-rechtliche Umwelt:
Finanzierungsstruktur in
Abhéngigkeit vom
Steuersystem

Sozio-kulturelle Umwelt:
Einfluss von Werten und
Normen auf Griindung und
Nachfolge

Politisch-rechtliche Umwelt:
Finanzierungsstruktur in
Abhéngigkeit vom
Steuersystem

Forschungsliicke fiir
Umweltproblematik -
Erfolgseinfluss des
Unternehmen-Umwelt-Fits

Fallstudie

Konzeptionell

Fallstudie

Konzeptionell

2011 bis 2020

Politisch-rechtliche Umwelt:
Einfluss des Steuersystems auf
die Unternehmensnachfolge

Sozio-kulturelle Umwelt:
Einfluss kultureller
Determinanten auf den
Nachfolgeprozess -
Forschungsliicke

Quasi-Experimentell:
Gruppenvergleich im
Zeitablauf

Konzeptionell

ab 2021

Sozio-kulturelle Umwelt:
Soziologischer Einfluss UND
Technologisch-
wissenschaftliche Umwelt:
Einfluss des zunehmenden
Transformationsdrucks auf den
Nachfolgeprozess

Familieneinfluss und Politisch-
rechtliche Umwelt: Einfluss
von Unsicherheiten auf das
Wachstum (Demokratie/
Rechtstaatlichkeit)

Politisch-rechtlich bzw.
wirtschaftliche Umwelt:
Einfluss von Unsicherheiten auf
die Auswahl eines Nachfolgers

Globale Umwelt allgemein:
Einfluss von Unsicherheiten auf
den Planungsprozess

Physisch-6kologische
Umwelt: Einfluss der Nachfolge
auf Klimaschutzinvestionen

Politisch-rechtliche Umwelt:
Einfluss von Eigentumsformen
auf Nachfolgeprozess

2 Die Einordnung der Beitrdge erfolgt anhand des Journals, in dem publiziert wurde.
Eine systematische Literaturrecherche zu Autoren, theoretischen Grundlagen und
einflussreichsten Journals der Familienunternehmensforschung liefert Moser 2021.
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